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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde tidten en son ocak.

0 benim milletimin wldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irh i duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatrna, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!” diyerek gecrme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKkIf Ersoy




ATATORK ON
GENCLIGE
HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,

Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine dlsersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumbhuriyetine kastedecek dusmanlar, butin dinyada emsali
gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butun kaleleri zapt edilmig, butin tersanelerine girilmis,
bltin ordulari dagitiimig ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmig
olabilir. Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
iginde harap ve bitap digmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!




Gilinlimiiz diinyasinda var olan gelisim ve degisim, egitim siire¢lerini de olumlu yonde
etkilemis ve bu alanda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da iilkemizde bu gelisim ve
degisimin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmis ve biitiin devlet kurumlarmma kamu mali yonetimi
anlayis1 getirmistir. Kamu yonetiminde var olan mali ve idari sikintilar goz Oniine alindiginda
planli hizmet iiretme, is plan1 yapma, izleme degerlendirme siirecleri daha da 6nem kazanmustir.

Stratejik planlama bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde temel aragtir. Yapilacak faaliyetlerin
planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siire¢lerinde bir kilavuz, bir rehberdir. Elinizdeki
bu plan bu ¢er¢evede hazirlanmistir.

Kamu kurumlar1 artik yasal olarak faaliyetlerini orta ve uzun vadede planlamak;
yaptiklar1 plan1 uygulamak, belli siirelerde gdzden geg¢irip gilincellemeler yapmak zorundadirlar.
Bu uygulama iilkemiz acisindan yeni bakis agilar1 ve firsatlar doguracaktir. Stratejik planlama
sayesinde iilkemizde var olan kaynaklar dogru zamanda, dogru yere harcanacak ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Biitiin bu nedenler ve amaglar dogrultusunda bu stratejik planlama calismasini yapan Ilge
Milli Egitim Midiirliiglimiiz yoneticileri, dgretmenleri ve diger c¢alisanlarimi tebrik ediyor,
hazirlanan 2015-2019 Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin ilgemize faydali
olmasini diliyorum.

Mehmet AYDIN
Yildirim Kaymakam



GIRIS
Neredeyiz? Nereye varmak istiyoruz? Varmak istedigimiz yere nasil gidecegiz? Bu stratejik plan
biitiin bu sorulara cevap arayisimizdan dogdu.
Bu siiregte Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 6ncelikle misyon ve vizyonumuz
dogrultusunda kendimizi biitiin yOnlerimizle degerlendirdik. Eksiklerimizi, ihtiyaglarimizi,
gelistirmemiz gereken yonlerimizi gordiik; amaclarimizi, hedeflerimizi ve stratejilerimizi
belirledik.
Bu amaglar ve hedefler dogrultusunda hazirladigimiz stratejik plan orta ve uzun vadede
yapacagimiz c¢aligmalar i¢in bir yol haritasi olacak. Bu sayede yaptigimiz ve yapacagimiz
caligmalar daha verimli hale gelecektir.
Stratejik plan hazirlamada emegi gecen biitiin arkadaslarima tesekkiir eder, yapilan islerin
[lgemiz egitimine faydali olmasini dilerim.



ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Yildirim
flge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan1 hazirlanirken, oncelikli olarak MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri olusturulmustur.

Stratejik planimiz genis bir paydas katilimi ile kapsamli bir sekilde hazirlanmistir.
Baglangic asamasinda birimlerimizin stratejik amag¢ ve hedefleri biitiinciil bir yaklasimla ele
almmistir. Hedefler, birimlerin yerine getirdigi tiim islevleri karsilayacak big¢imde
genisletilmistir. Elde edilen stratejik ama¢ ve hedefler Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
oncelikleri agisindan tekrar gozden gegirilmistir. Bu siiregte tasarlanan amag¢ ve hedefler
Bakanligimizin stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu hale getirilmistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, miidiirliigimiiz somut hedeflere bagli olarak
calismak durumundadir. Miidiirliiglimiiziin ama¢ ve hedefleri ayn1 zamanda paydaslarin
beklentilerini de yansitmaktadir.

Hazirlanan plan siire¢ igerisinde gozden gecirilip, degerlendirilip eksiklikler ve yeni
ihtiyaclar dogrultusunda revize edilecektir.

Yogun bir ekip calismasinin sonucu olarak ortaya c¢ikan stratejik planimizin
kurumlarimiza kurumsal yapilarini inceleme-degerlendirme, mali disiplin, kaynaklarini stratejik
oncelikler dogrultusunda kullanma, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izleme ve
hesap verme sorumlulugu asilamasini diliyoruz.

Strateji Gelistirme
Sube Miidiirliigii



Yonetim bir bilim mi yoksa bir sanat midir? Elbette kisisel fikrim sanat oldugundan
yanadir...Isboliimii organizasyonunu yapabilme,miiessesede diizeni saglama.personeli olumlu
motive edebilme,bir sanat isidir.Benimde amacim okulumu bulundugu kosullardan daha iyi
kosullara kavusturmaktir.Tim ¢abam bunun i¢indir.Gidecegi liman1 bilmeyen bir yelkene
higbir riizgarin faydasi olmaz.Bu nedenle kurumumuzu daha iyi noktalara getirebilmek igin 5
y1l boyunca yapacaklarimizi gdsteren bu stratejik planlama kurumumuzun yol haritasi
olacaktir..Bu plan cergevesinde amacimiza nasil kavusacagimizi hangi calismalar1 nasil
gercgeklestirecegimizi takip edecegiz .YOnetim anlayisi olarak, yaptigimiz her calisma
Ogrencilerimizin en 1iyi sekilde yetismesi i¢indir. Planda emegi Qgecen tiim c¢alisma
arkadaslarima tesekkiir ederim...

Erol CINAR
Okul Miidiirii



NAMIK KEMALIMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJLAN EKiBi

Egitim, bireye davranislar1 yoluyla istenilen davranislar kazandirmak,
sezinlemek, olusturmak ve bilgiden bilgi iiretebilmek ise; egitim
dinamik bir yapiya sahiptir. Okullarimizda bugiine kadar yapilan, var
olan1 korumak, degisime ve doniisiime direnmek olmustur. Bu yapiy1
kirmak okullarimizi yirmi birinci yiizyilin kosullarina uygun hale
getirmek biz egitimcilerin birincil 6nceligi olmalidir.
Milli Egitim Bakanligi'nin bu konuda yayinlamis oldugu genelge ve
yonergelerin bu konuda bir baslangi¢ oldugu unutulmamaly, ilgili
kanun, genelge ve yonergelerin uygulanmasina savsaklanmadan
hayata ge¢irilmesi saglanmalidir. Tiim bu yasal girisimlerin hayata
gecirilmesinde is gorenler bilgilendirilmeli ve isten doyum
saglamalari da g6z ard1 edilmemelidir.
Yeterli zaman verildiginde her bireyin égrenebilecegi ilkesi ile Ogrenci merkezli bir egitim
anlayiginin egitim kurumunda yerlesmesini egitim yoneticisi mutlaka saglamalidir. Bu
konuda okul i¢inde gerekli yonlendirmeleri yapmali, takim ¢calismast ruhunu is gorenlere
vermelidir.
Sorunlarin ¢6ziimiinde bireycilikten uzaklasip, sorun ile ilgili ¢alisma gruplar1 olusturulmali
Sorunun ¢6ziimiinde her grubun goériis ve 6nerilerine 6nem vermelidir. Sisteminde etkili
olmasi igin kisilerin yapuag isi dogru sekilde yapmasi degil; dogru olan isi yapmasi
gereklidir. Planli okul gelisimi ve stratejik planlama biz egitimcilere bunu saglayacaktir.
Namik Kemal Imam Hatip Ortaokulu Ogretmen ve yoneticileri 6grenciyi merkeze
alan, cevre faktorlerini dikkate alip izleyen, Takim calismasi ruhu ile planl okul gelisim
modeli ¢er¢evesinde hazirlayacaklari stratejik planin uygulanmasinda dnciiliik edecek, ekip
ruhunu canli tutarak 6rnek bir okul olmak i¢in ¢alisacaktir.
Okulumuz bu olanaklara ve dinamik bir yapiya sahiptir.
Ulke olarak ¢agdas medeniyetler seviyesine ulasmak, bilimde ve sanatta éncii caligmalar
yapan llkeler arasina girmek i¢in egitimin ve 6gretimin  Oneminin bilincinde olan bir ekip
olarak, kurumumuzun kalkinmasini gelismesini ve stirekli olarak daha iyi sekilde
yenilenmesinin gerg¢eklesmesi igin , planli ¢galismanin 6nemimin farkindayiz. Bu ¢ergevede
yapacagimiz stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in gerekli kosullari yerine getirmek
i¢in calisacagiz. Mobil iImam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1’nin uygulamasi, 01 Ocak 2015
tarihinde baslayacak; 31 Aralik 2019 tarihinde sona erecektir.

H. Ahmet DUZCAN
Miidiir Yardimcisi
Stratejik Planlama Ekibi Adina)
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A. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Namik Kemal Imam-Hatip ortaokulunun gérevleri; kendi biinyesinde bulunan 6grencileri
yetistirme egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriitme, 6lgme ve degerlendime degerlendirme , gelistirme
yoniiyle sorumluluklart Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmustir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 10., 24., 42. ve 62. Maddeleri,
MEB Kanunlan (430, 222, 1739...), K.H.K, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karar,
Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler ve 5018 sayihKamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve
9. maddesi hiikiimleri kapsaminda yiiriitilmektedir.

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi
ve lilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak O6nemli
degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu
idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirli kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf
kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26 sayili genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programi araciligiyla 2015-2019 Stratejik Planinin yapilmasina iligkin yol haritasin
belirlemistir.
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B. FAALIYET ALANLARI -VE SUNULAN HiZMETLER

Namik Kemal Imam-Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama
Siireci

Okulumuzla ilgili genelge ile Miudiirliigiimiiziin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama g¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Namik Kemal Imam-hatip ortaokulu
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiirGtiilmiistiir.
Okulumuzda stratejik planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida
belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda Namik Kemal Imam-Hatip Ortaokulu Miidiirii Erol
CINAR, Midir Yardimcilari Necmi HACIOGLU, Hasan Ahmet DUZCAN ve
ogretmenlerden olusturulmustur. Kurul, Stratejik Plan Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir.
Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde ihtiya¢ duyulan hallerde {ist kurul bilgilendirilerek
caligmalar konusunda gerekli onaylar alinmstir.

2. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Tablo 1°de gosterilen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve
flge Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. ( Ek-1)

./-
T.C. ANAYASA
(10,24,42,62
maddeleri)
= ’
— MEB

Nonetmenk YILDIRIM iLCE Kanunlar
Yénerge, MiLLi EGiTiM 1(430,

Bakanlar Kurulu WDURLUGU 222 l
Karari, Teblig, / v /
Usul ve Esaslar, / 1739...) |
Genelgeler ——

3 U VI3
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu’nun 3.

. maddesi
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a*g KURUM BILGILERI

Kurum Tiirii
Namik Kemal Ortaokulu
Imam Hatip Ortaokulu
Kurum Kodu 757771
Kurum Statiisii
Kamu
Kurumda Cahisan ¥6ne tici: 3
Personel Sayis Ogretmen :29
Is_kur Calisam Hizmetli : 1
Gegici Personel 3
Ogrenci Sayisi 420
Ogretim Sekli
ikili O

Okulun Hizmete Giris Tarihi 1927
Kurum Telefonu / Fax Tel.: 0224 3277515

Fax :
Kurum Web Adresi http://www.nake.meb.k12.tr/
Mail Adresi 720312@meb.k12.tr
Kurum Adresi Mabhalle : Kurtoglu Mahallesi

Iice :Yildirim

ili :Bursa
Kurum Miidiirii EROL CINAR
Kurum Miidiir Yardimcilarn H. Ahmet DUZCAN -Necmi HACIOGLU
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MEVCUT DURUM ANALIZI
2015-2019 OGRETIM YILI
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STRATEJIiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

15

AN IECNUIMENOZETNGI RIS

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢aligma ve yol haritasi belirlendikten sonra bu ekip
icerisinden secilen 6 kisilik calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak
baslanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

d Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b) Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,
0 Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da
ele alind.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla 1ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetle dirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.

Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildi.



1.2. STRATEJIK PLAN CALISMA ve KOORDINASYON EKIBI
STRATEJIK PLANLAMA CALISMA ve KOORDINASYON EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Erol CINAR OKUL MUDURU

2 H. Ahmet DUZCAN MUDUR YARDIMCISI

3 Ufuk GOCER BILiSIM OGRETMENI

4 Unata OZTURK FEN VE TEKNOLOJI OGRETMENI
5 Recep OZKUL TURKCE OGRETMENI

6 Bahriye ARI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

1.3. OKUL GELISIM YONETIM EKIBiMiZzZ

OKUL GELISIM YONETIM EKIBIMIiZ

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Erol CINAR Okul Miidiirii
2 H. Ahmet DUZCAN Okul Miidiir Yardimcisi
3 Recep OZKUL Tiirkge Ogretmen
4 Seving SAGIR Rehber Ogretmen
S Ismail ORUC Tiirkge Ogretmen
6 Unata OZTURK Fen ve Teknoloji Ogretmeni
7
8 Ramazan SAHINTURK Din Kiiltiirii Ahl.Bilg.Ogretmeni
9 Neslihan KILAVUZ Din Kiiltiirii Ahl.Bilg.Ogretmeni
10 Emine GUL Din Kiiltiirii Ahl.Bilg.Ogretmeni
11
12 Liitfiye AVCI Fen ve Teknoloji Ogretmeni
13 Ufuk GOCER Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
14 Handan TASDEMIR Beden Egitimi Ogretmeni
15 Bahriye ARI Okul Aile Birligi Baskan
16 Okul Aile Birligi Siniflar Temsilcisi (Veli)
17 Pervin AY sinifi Ogrencisi

16



1.4. Amac-Kapsam-Dayanak
AMAC

Namik Kemal imam Hatip Ortaokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigli faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6l¢iilebilir
hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilime1 bir yonetim anlayisiyla stratejik

planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiiman1 Namik Kemal imam Hatip Ortaokulu’nun 2015 2019

yillar1 arasinda yiirlitecegi faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD

yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y 6nergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili

TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat: Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 /12 /

2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

TEMEL iLKELER

Okulumuzda planlama OGYE tarafindan yiiriitiiliir, Planlama siirecineNamik Kemal
Imam Hatip Ortaokulu’nda calisan tiim ydnetici ve ¢alisanlarin katilim ve katkis1 saglanir,
Ihtiya¢ duyuldukca yonetici ve calisanlara konuyla ilgili Hizmetici Egitim diizenlenir,
Planlama Namik Kemal Imam Hatip Ortaokulu’nun tiim faaliyetlerini kapsar, Planlama,
Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon olusturulmasi, Stratejik Amaglar bu amaglara
yonelik olgtilebilir Hedefler, Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik Faaliyet ve Projeler,
biitgeleme, Faaliyetlerin izleme- degerlendirme ve dnceden belirlenen kriterler dogrultusunda

performans Glglim siireclerini kapsar.
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/49.html
http://www.meb.gov.tr/tky/dosyalar/Projeler/meb_tasra_teskilati_tky_uygulama_projesi_kilavuzu.pdf
https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html
https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html

Ry 2 KURUNIIGIPANALZ

2.1. OKULUMUZUN TARIHCESI

18

Kurtulus savasindan sonra Ermenilerin ve Rumlarin Bursa’dan ¢ikarilmasi ile Ermeni kilisesi ve
kiliseye ait evlerden olan okulumuzun eski binasi devlete kaldi.
1926-1927 ders yilinda NAMAZGGAH OKULU olarak 6gretime acild1. 1938 yilinda okul
isimlerinin numaraya ¢evrilmesiyle 22.okul adini1 almis ve 1948 yilinda Vatansever Tiirk sairi Namik
kemal’in ismi verilmistir.
1977 yilina kadar 5 siifli olarak eski binasinda egitim yapmuistir.
1977-1978 yilinda yikilip yeniden 10 derslikli okul binasi yapilip 1978 Mayis ayinda egitim
Ogretime acgilmistir.

Arsa olarak yaklasik 1300m2 lik bir alana sahiptir.Kapali alan olarak zemin art1 2 kattan olusan
Okul binasinda 9 derslik bir laboratuar,miidiir,miidiir yardimeisi,6gretmenler odasi,¢ok amacli salon
ve her katta bir idari WC 1.ve 2. katlarda 6grenci WC si zemin katta ise 6ziirlii 6grenci VC si
bulunmaktadir.Okul Bahgesine seyyar olarak konulan konteynirda 1 Rehber 6gretmen ve 1 Beden
Egitimi Ogretmeni Odas1 olusturulmustur.

1998-1999 Ogretim yilinda Ilkdgretim uygulamasina gegen okulumuz, halen ilk ve orta okul olarak
egitim O6gretime devam etmektedir

29/01/2013




MEVCUT
EISA GOREVI Erkek Kadin LB NORM

1 MUDUR 1 - 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI 2 2 2
3 ARAPCA OGRETMENI 1 1 2 2
4 TURKCE OGRETMENI 1 3 4 5
5 MATEMATIK OGRETMENI 1 3 4 4
6 FEN VE TEKNOLOJI ORT. 1 2 3 3
7 SOSYAL BILGILER ORT. 1 1 2 2
8 INGILiZCE OGRETMENI 0 4 4 3
9 DIN KULT ve AHLAK BILGISI 1 2 3 5
10 BEDEN EGIiTiMi ORT. 1 1 1
11 MUZiK OGRETMENI 1 1 1
12 RESiM OGRETMENI - 1 1 1
13 BILiSiM TEKNOLOJILERI 1 - 1 1
15  ANA SINIFI OGRETMENI - 3
16 REHBER OGRETMEN 1 1

17 MEMUR veya HIZMETLI 1

18 Sodzlesmeli isci(iS-KUR) 1 2 3

19

2.2. Okulun Adres / Iletisim
OKULUN iLETISIM BIiL.GIL.ERI
ADRESI Kurtoglu Mahallesi yasit SOk.N0:13

Tel. ve Fax No (0224) 3277515-3292070

Elektronik Posta Adresi 720312@ meb.k12.tr

Web Adresi http://mww.namikkemal.meb.K12.tr

2.3. Kurulusun Personel Yapisi:

2015-2016 OGRETIM YILI PERSONELiI DURUMU

TOPLAM

IHTIYAC

HiZMETLI

Sézlesmeli Isgi


http://www.namikkemal.meb.k12.tr/

2.4. YONETIM ORGANIZASYON SEMASI VE SURECI

H. Ahmet D("JZ{:AN
Necmi HACIOGLU
Miidiir Yardimcila

REHBER
OGRETMEN
Sevin¢ SAGIR

Erol CINAR
Okul Miidiirii

OGRENCILER

Simf

5. A-B-C-D SINIFLARI
6. A-B-C-D SINIFLARI
7. A-B-C-D SINIFLARI
8. A-B-C-D SINIFLARI

l)SeVing"@F{NﬂS
RARIROEMVA :

2)ismail ORUC
Tiirkce

3)Yiicel SARIKLAR
Fen Bilgisi

4)Ash KOCOGLU
Tiirkce

5)Recep OZKUL
Tiirkce

6)Nizamettin YANDIK
Matematik

7)Elif CAVAS
Matematik

8)Tugba OZKAN
Matematik

9)Liitfiye AVCI

Fen ve Tekn.

10)Unata OZTURK
Fen ve Tekn.
11)Mustafa KOCHAN
Sosyal Bilgiler
12)ismail ismet SAHIN
Sosyal Bilgiler

13)Jale AKSOY
Ingilizce

14)Elif CAN

Ingilizce

15)Duygu COKAKOGLU

YARDIMCI
PERSONEL

1-aArif DENIZ

Namik Kemal Imam Hatip Ortaokulu Yénetim Organizasyon Semasi
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222222222

2013-
Egitim-
Ogretim Yih
Okulun
Mevcut
Personel
Yapisi
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OGRETMENIN KIDEMi

OGRETMEN MESLEKI SELiSIiM

Brans veya Unvani

Okulda
Segen

Kidem Yili

Ogretmen

AadvA

Asil Dige

Egitim Diizeyi

HIE

PERFORMAN

Uzman

Lisans

Yiiks
ek

Kati
Idigi
Se

Kati
Idig1
Kur

Ortalama

Aaliil O

EROL CINAR Miidiir

X

1

NECMI HACIOGLU Midiir Yad.

X

1

H.AHMET DUZCAN Miidiir Yad.

ELIF CAVAS mat.égrt.

MUSTAFA KOCHAN sosyal b.

ELIF CAN ing. 5grt

ELIF SARAC mat. 5grt

ELIF BUDAK Tiirkge 6grt.

ISMAIL ISMET SAHIN sosyal bl.

ISMAIL ORUC Tiirkge dgrt.

NIZAMETTIN YANDIK mat.

ASLI KOCOGLU Tiirkge

SEVINC SAGIR reh.

RECEP OZKUL Tiirkge

YUCEL SARIKLAR fen. B.

TUGBA OZKAN mat. 6rt.

LUTFIYE AVCI fen bl.

UNATA OZTURK fen bil.

JALE AKSOY ing. Ogrt.

XIXIXIXIXIxIXIXIXIXIXIXIXIXEK X

NESLIHAN KILAVUZ d. k.a.b.

DUYGU COKAKOGLU ing.

X

RAMAZAN SAHINTURK dkab

<

DIDAR UYAR gors. S.

HANDAN TASDEMIR bdn egt.

UFUK GOCEN bilisim

BUSRA YAGCI ing.

SEMA YILMAZ Tirkee

NURHAN KIZILGUL sosyal b.

ESRA AKDIRIN

ESRA KARACA fen.b.

DENIZ KARADAG miizik

ESIN KARAHAN

XIPXPXPXPXPXPXPXPX X

2014



Ogrenci Durumu:

E

K

TOPLAM

E

K TOPLAM

E

K

TOPLAM

_B.SINIFLAR 30 32 62 57 46 103 | 68 33 101

2.5. Sube ve Ogrenci Sayisi

SUBELER E K TOPLAM
Imam Hatip 5/A 23 8 31
Imam Hatip 5/B 17 12 29
Imam Hatip 5/C 14 14 28

SUBELER E K TOPLAM
ORTAOKUL7/A T’ 1 on
ORTAOKUL 7/B 13 1 24
ORTAOKUL 7/C 13 1 -

24
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Odiil durum

2.6. Ogrenci basan istatistikleri

2018-2019

OKkulun Son 3 Yillik Basarilar1 TEOG Bilgileri

YERLESEN Toplam

2015-201 6

24
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2.7. ULUSAL VE iL DUZEYINDE ELDE EDILEN AKADEMIK, SPORTIF, SOSYAL VE
KULTUREL BASARILARI

Okulumuzda c¢ok amagh salonu Ogrencilerimiz ve Ogretmenlerimiz tarafindan
kullanilmaktadir.

Bu ¢ok amacgli salonundan ayricavatandaglar okul bahgesinden yararlanmaktadir
amacimiz vatandagin buralardan daha fazla yararlanmasini saglamakve boyleceokulla iligkileri
gliclendirmek

Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet olaylar1 ve devamsizlik problemlerinin
oniinegemg ek icni dncelikle okulumuzdaki spor etkinliklerinin artirllmasi ve égreniclerimizi
bu yolla siddet olaylarindan ve devamsizlik problemlerinin giderileefi disiirekteyiz.

*2014-2015 Egitim Ogretim yilinda diizenlenen Kiiciik Erkrek oryantrik Turnuvasmda okulumuz
Bursa tiglinciisii, Kiiciik kizlarda Bursa birincisi Tiirkiye ikincisi, yildiz kizlarda Bursa ikincisi,
yildiz erkeklerde Bursa iigilinciisii olarak biiyiik basariya imza att1. Tiirksiye sampiyonasinda Bursa’y1
temsil eden takimimiza basarilar diliyoruz. Ayrica karatede 2, ylizmede 3 6grenci ile turnuvalara
katildik.



3.1. Okulun Fiziki imkanlar

OB ORUUZIN

L TSR e AL IV

FiZIKi IMKANLAR
SIRA PP SAYISI YOK
NO FIZIKT IMKANIN ADI (ACIKLAMA) (ACIKLAMA )
1 Derslik 10
2 Fen Bilgisi Laboratuari - YOK
3 Bilgi Teknoloji simifi (BT Sinifi) 1
4 Kiitiiphane YOK
5 Miidiir odasi 1
6 Miidiir yardimecisi odasi 1
7 Rehberlik servisi 1
8 Ogretmenler odasi 1
9 Ziimre 0gretmen odasi YOK
10  ingilizce Dersligi (Laboratuari ) - YOK
11 Resim Odasi YOK
12 Miizik Odasi - YOK
13 Yemekhane YOK
14 Memur odasi 1
15  Hizmetliler odas1 1
16  Cok amach salon 1
17 Kapah Spor salonu YOK
18  Mescid
19 Abdeshane
YERLESIM
BINALARIN
TOPLAM ALAN ALANI BAHCE ALANI
13000m2 307m2 900 m2
Var Yok
Ek bina ihtiyaci L] ]
Kat ilavesi Yapilir Yapllmaz
L] L]
25
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3.2. Mali Durum:

OKULUN SON UC YILLIK MALI DURUMU
OKUL AIiLE BiRLIiGI HESABI

YILLAR GELIiRLER GIDERLER DEVIR
2014-2015 32.000,00 31.100.00 900.00
2015-2016 33.000.00 32.000.00 1000.00
20162017 34.000.00 33.500.00 500.00
2018-2019 35.000.00 34.000.00 1000.00

Okulumuzun mali kaynaklari genel biitce, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

OKULUN YILLIK TAHMINI GiDER TABLOSU

GIiDERLER 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Elektrik 8230..00 8320.00 9050.00 9150.00

Su 1940.00 2010.00 2210.00 2440.00
Yakit 9200.00 10.000.00 11000.00 11500.00
Bina bakimi- 60500,00 72.000,00 52100,00 55.500,00
onarimi

Kirtasiye 2,000,00 2300,00 3.500,00 4.500,00
Teknoloji 2.400,00 2.500,00 3.300,00 3.500,00
Teknoloji 1200,00 1480,00 1700,00 1880,00
sarf

maddeleri

alim

Teknolojik 1780,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00
araclarin

bakim ve

onarimi

Diger 50.000,00 20.000,00 25.200,00 25.200,00
Okul 1500,00 1900,00 2500,00 3800,00
Gelisim Pay1

TOPLAM 138.250,00 123.020,00 114.860,00 120.000.00

2014-2015 Egitim-6gretim yili gelirleri baz alinarak, yillara gére tahmini biitceleme yapilmistir. Okulumuza
yapilan etkilesimli tahta ve ag sistemi maliyeti dahil degildir. Sadece bakim ve onarim ihtimaline karsihik
teknolojik giderler tahmini olarak belirtilmistir.

OKULUN YILLIK TAHMINi GELIR TABLOSU

GELIRLER 20142015 20152016 20162017 20172018 20182019

Genel Biitge 7000.00 12000.00 6000.00 7300.00 8000.00

Okul Aile 32.000,00 33.000,00 34.000,00 35.000,00  40.000,00

Birligi

Diger 1500.00 2000.00 2500.00 2800.00 3000.00

TOPLAM 40500.00 47000.00 42500.00 4510000  51000.00
26
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3.3. Teknolojik Alt Yapa:

2014 YILI ITIBARIYLE TEKNOLOJIK ALTYAPI

TEKNOLOJIK EKIPMANILAR ADET
Bilgisayar 21
Projeksiyon 11
Laptop ( Diziisti bilgisayar ) 2
Faks 1
Tarayici 1
Fotokopi Makinesi 2
Lazer yazici 3
Nokta vuruslu yazici

Miirekkep piuskiirtmeli 1
Internet Baglantisi VAR
Telefon Baglantisi VAR

Okulumuzda Bilisim sinifinda ve diger alanlarda kablosuz Internet erisimi vardir.
Tih idari birimlerde bilgisgar, yazicve internet erisimi bulunmaktadir.
Okulumuzun Bilisim Teknoloji sinifi 2004 model bilgisayarlar yeterli verim
alinmamaktadir. Fakat etkilesimli tahtalarin kurulumu tamamlanmis olup hizl erigim
ile siniflarimizda da internet erisimi saglanacaktir.. Fen laboratuvari 2015/2016 Egitim
Ogretim yilinda agiimasi amaglaniyor.

27
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@ BOLUMI4:RCEVREVANANZI

NAMIK KEMAL
IMAM HATIP ORTAOKULU

CEVRE ANALIZI

2015-2016 OGRETIM YILI
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4.2. I¢ ve Dis Paydas Analizi

IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar
1.Valilik: Olur Makamidir.
2.Kaymakamhik: Onay Makamidir.
3.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalari uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.
4.Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagl oldugu mercidir.
5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu igbirligi i¢ginde olunmasi gereken kesimdir.
8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
9. Memurlar: Gorevli personeldir.
10. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirtlmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.
4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.
6. Davutkadi Polis merkezi: okulumuzla gorevli polisler.
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4.3. I¢ Paydaslar

PAYDAS

LIDER CALISANLAR

HIiZMET
ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

4.4. Dis Paydaslar

PAYDAS

LiDER ‘ CALISANLAR

HiZMET
ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

v v
v
v v
v
4.5. Paydas Hizmet Matrisi
o Sosyal
PAYDAS Egitim i . . - Avrupa
MATRISI | Ogretim he & Projeleri
etkenlikler
Milli Egitim ° ° ° ° ° ° °
Qgretmenler [ ) o [ ) [} [ ) [ ) [ ) [ )
Ogrenciler [ J ° ) ° ° °
Veli [ J ° ) ° °
Okul Aile ° ° ™
Memurlar ® o o
Destek (] o °
Yerel o] ° o o
) Medya o o} ° °
Universiteler 0] ) o)
Sivil o] ° ° °
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CEVRE ANALIiZi ETKIDEGERLENDIRMESI

ETKi DEGERLENDiRMES]
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) SN N [}
“ 3 3 N =R
L EBE B BESE
X2 X2 % X2 X2
WO WO W wowo
POLITIK -2 -1 0 1
- 5084 sayili Tegvik Kanunu
- Sinavsiz MYO secis hakki X
- MESEP Kapsaminda uysulanan modiiler egitim
- Meslek liselerinde alan agilmasinda bolse ihtiyaclari X
- Meslek lisesi mezunlarina igyeri agma belsesi verilmesi X
TEKNOLOJI -2 -1 0 1
- Bilsisayar ve internet kullaniminin artmasi
- Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi
- Internet kafelerin amacina uysun hizmet vermemesi X
EKONOMIK -2 -1 0
- Otosarin okulumuza etkisi X
SOSYO-KULTUREL -2 -1 0 1
X

- Veli egitim seviyesinin diigiikligi

- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi
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A IRBOLUNEAMISYENMEVIZYON

5.1. MiSYON VE VIiZYONUMUZ

a)Misyonumuz @
|/

-
\D Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh ogrenciler yetistirmek ve
ogrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmetini
sunmak; onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini karsilayacak
yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda égrenmenin
Zartrmak; egitim-ogretim programini ¢evre faktérlerini de
dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde egitim vermektir.

b) Vizyonumuz Q\
¥

)

Cocuklarimizin diiglerinin bulustugu egitim, bilim ve
kiiltiir merkezi olmak.
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5.2. ILKELERIMIiZ VE DEGERLERIMiZ
Okul calisanlari olarak;

v

SR N N N N N Y W N NN

34

Atatlirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basarinin takim caligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin geligsmesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl calisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.
Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaglarimiz ile iletisime 6nem Veririz.

Planli ¢alismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler
olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile
hizmet ederiz.

Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarini ve
kendilerini siirekli gelistirmelerini saglariz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim
bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tiim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti
duygu ve diistincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip
takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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5.3. Namik Kemal Imam Hatip Ortaokulu GZFT (SWOT) Analiz Raporu

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

1. Okulun giivenli olmasi

2. Bahgesinin havasinin temiz olmasi

3. Smiflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun olmasi
4. Egitim ara¢larinin-gereglerinin yeni olmasi

5. Ogretmenler arasi iliskilerin cok iyi olmasi

6. Giiriiltiiden uzak olmasi

7. Okulun ¢evresinin iyi olmasi

8. Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin
saglikli olarak ylirtimesi ve iletisimin ¢ok iyi olmasi

9. Idare dgretmen iliskilerinin iyi olmast

Okul ¢evresinin giizellestirilmesi icin gerekli

calismalarin yapilmasi

10.Okulumuzun sehir merkezine ve kiitliphanelere
mn almast

11.0Okul giivenliginin iyi olmasi

1. Okul —Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin istenen
seviyeye ulagsmamis olmast

2. Imam Hatip Orta Okulu yen, kayit grencilerinin
adaptasyonundan kaynaklanan sikintilar

4.. Ogrencilerin servisle gelmesi veli iliskisinde
kopukluk
5. Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin
etersizligi.
6.Mescid ve abdesthanenin yetersiz kalmasi.
7.Arapca dersinin ara siniflarda normal okullardan gelen
ogrencilerce kavranmasinda zorluk ¢ekilmesi
8.Stirekli devamsiz 6grencilerin okulumuzda olmast
0.Okulumuza ara siniflardan normal ortaokullardan
akil gelmesi egitim 6gretimi olumsuz etkilemesi
10.Hafizlik egitimi i¢in bir y1l kayit dondurup geri gelen
Ogrencilerin egitim 6gretimdeki eksikliklerin nasil
giderilecegi
1. Spor salonunun olmamast

15. Okul idaresinin degisime ve gelisime
acik olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

2. Simif mezcutlarmin disiikligi.

3.Genelinden 6grenci almamiz..

4. Mevcut sistemin tikanikliginin farkindalik ve yeni

yaklasimlara karg1 olumlu atmosfer

5.Yonetici kadronun degisime ve gelisime acik
olmas.
6.Kadromuzun tecrubeli yapida olmasi

1.0kulumuz Cevresinin apartimanlarla ¢evrili ve dogal
ortamin 0lmamasi
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P e LU TIG RTE VAVESSTRATEY KSAVACUAR iz

6.1. Stratejik Amagclarimiz

NAMIK KEMAL
IMAM HATIP ORTAOKULU
STRATEJIK
AMACLARIMIZ

2015-2019 OGRETIM YILI
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7.BOLUM: KURUM STRATEJILERI
6.1.STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
STRATEJIiK AMACLARIMIZ (4 yil)

STRATEJIK AMAC 1: Okulumuz 2014/2015 yilinda imam Hatip Ortaokuluna déniismesinden
dolayr Imam Hatip Orta Okulunun gerekli fiziki Ortamin saglanmasi bir Imam Hatip Ortaokulunun
gereksinimini karsilamamis olup 6grencilerimizin mescit, abdesthane ve yemekhane

HEDEF-1  : Okulumuzun 2014-2015 Egitim Ogretim yihnda imam Hatip Ortaokuluna
doniismesinden dolayr Mescit, Abdesthane ve Yemekhanenin olusturulmasi

ETKINLIK :
a) Mescit yapm
b) Abdesthane i¢in uygun alanin belirlenip okulumuz kaynaklarinca en uygun teklifi veme
firmaya yaptirilmasi
¢) Okulumuzda yemekhane olusturulmasi igin il Milli Egitim Miidiirliigiinden izinlerin alinmasi
d) Okul Kantin igletmesi

STRATEJIK AMAC 2: Okulumuz 2014/2015 yilinda imam Hatip Ortaokuluna doniismesinden dolay1
Imam Hatip Orta Okulunda okutulmakta olan Arap¢a ve Kuram Kerim derslerinde 6grenciler
arasindaki farkin giderilmesi, ara simif nakillerinden kaynaklanan sikintilarin giderilmesi.

HEDEF-1  : Arape¢a Kursu agilmasi

ETKINLIKLER:

a) Kurs agacak Goniillii 6gretmenlerin belirlenmesi

b) Okulumuz Arapg¢a 6gretmeni tarafindan ders saatleri disinda goniillii Arapga dersinin
verilmesi

C) 6. Smifa gecen ve Arapga ve Kurani Kerim derslerinde yeterli olmayan 6grencilerin tespit
edilip kurs ve etiitlere yonlendirilmesi

HEDEF-2  : Arapga ve Kuran-1 Kerim dersi icin 2015-2016 Egitim Ogretim yihnda okula
ortaokuldan imam-hatip ortaokuluna gecis icin donem basinda seviye tespit sinavi yapilip
ogrenci seviye siniflarinin olusturulmasi

ETKINLIKLER:
a) Mevzuata uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinlerin alinmasi
b) Okulumuz Din Kiiltiirii 6gretmenlerinden sinav komisyonu belirlenmesi

STRATEJIK AMAC 3: Okulumuz 2014/2015 yilinda imam Hatip Ortaokuluna déniismesinden
dolayr imam Hatip Orta Okulunda kandiller ve Kutlu Dogum Haftasinda etkinliklere 6grenci veli
katilimini en iist seviyede tutmak

HEDEF-1 : Kandilleri kutlamak

ETKINLIKLER:
a) Kurul toplantisinda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinden olusacak Kandilleri
Kutlama komisyonunu kurulmasi
b) Kandillerin siniflarda, panolarda ve konferans salonunda etkili bir sekilde kutlanmasi
¢) Yerel kuruluslardan etkinliklerimize katkida bulunmalari
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HEDEF-2  : Kutlu Dogum Haftas1 etkinliklerinin Okulumuz din kiiltiirii 6gretmenleri ve diger
ogretmenlerce hazirhklarin yapilmasi

ETKINLIKLER:
a) Yapilacak torenin programinin hazirlanmasi
b) Miizik 6gretmeninin bagkanliginda bir ilahi korosu olusturulmasi
¢) Internet sitesinde ve diger yerel medya aracilifiyla velilerimizin katilimi saglanmasi

STRATEJIK AMAC 4: Okulda uyulmasi gereken kurallara 6nem vermek.

HEDEF-1 : En temiz sinif secimi yarismasi diizenlenmesi

ETKINLIKLER:
a) Smnif temsilcilerinin siniflarin temizlik durumunu notla degerlendirmesi
b) Okul Temsilcimiz Cemre Diiriist tarafindan En temiz sinifi idareye bildirilmesi ve Duyuru
Panomuzda yayinlanmasi.
€) En Temiz Sinif segilen siniflarin belirlenen bir giinde okula sivil gelmeleri

HEDEF-2  : Okul koridorlarinda ve merdivenlerden inis ¢ikislarin kazalara sebep vermemesi i¢in
diizenleme yapilmasi.

ETKINLIKLER:
a) Merdivenlerden inise kirmiz1 ve ¢ikisina ise mavi ayak izleri yerlestirip inis ve ¢ikiglarin
farkli yerlerden ilerlemesini saglamak

HEDEF-3  : Ogretmenlerine, okul yoneticilerine, gorevlilere ve arkadaslarina kars1 saygih ve
hosgoriilii olmak.

ETKINLIKLER:

a) Degerler egitimi kapsaminda Kasim ve Aralik Ay1 konusu olan BIRLIKTE YASAMA VE
KARDESLIK ve Ocak ve Subat ay1 konusu olan NEZAKET VE GORGU KURALLARI
degerlerinin dnemini okulumuz Degerler Egitimi panosunda, Siniflarimizda ve konferans
salonunda etkili bir sekilde sunulup bu bilingleri 6grencilerin benimsemesini saglama

HEDEF-4 : Ogrencilerin okula ve derslere diizenli devam etmeleri saglama

ETKINLIKLER:

a) Devamsizlik yapan dgrenciler sinif 6gretmenleri tarafindan yonlendirilerek rehber
ogretmenleri ile goriistiiriiliip devamsizlik sebeplerini 6grenciden dinleme ve ¢6ziim yollarini
ogrencilerle isbirligi iginde uygulama

b) Ogrenci ile ¢dziim bulunamadig1 durumlarda 6grenci velileriyle iletisime ge¢me ve
devamsizlik sebeplerini belirleme ve dgrencilerin devamini saglama.

¢) Nobetci dgretmenlerimizin Ogrencilerin ders zili ¢alinmasindan sonra dgrencileri siniflara
yonlendirilmelerini saglayip derse ge¢ kalmay1 6nleme.

STRATEJIK AMAC 5: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini etkili ve verimli kilmak.
Okulumuzun doéniisiimiinden dolay: farkh bolgelerden gelen 6grencileri adaptasyon sorununu
onlemek

HEDEF-1  :2015/2016 yiinda okulumuzdaki 6grencilere ve velilere yonelik olarak egitsel renberlik
ve mesleki rehberlik hizmetlerini yayginlastirmak.
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ETKINLIKLER:
a) Ogrencilerimizi ve velilerimizi okulumuzun acilis dénemlerinde oryantasyon egitimine tabi
tutmak
b) Ogrencilere okulumuzun bdliimlerinin tanitilmasi
€) Rehber 6gretmenlerimizin ve sinif dgretmenlerinin 6grencilerimize okullari tanitip 6grencinin
kisisel ve 6gretimsel gelisimine gére uygun meslegi segmesine yardimei olmast

STRATEJIK AMAC 6: Okulun gelir kaynaklarini arttirmak, giderlerini azaltmak.

HEDEF-1  : Kaynaklari kullanirken israf etmeyip, tasarrufu amaclamak.

ETKINLIKLER:
a) Okulumuzda 6grencilerin ortak kullandig1 Tuvaletlerde enerji tasarrufunu saglamak amaci ile
Sensorlii Aydinlatmaya gecilmesi
b) Musluklarda su basincini diisiirmek amaciyla musluk baslarini tazik diistirticti aparat takma.
¢) Okulumuz Tiirkge Ogretmeni Recep OZKUL’un seminerinde edindigi bilgileri

d) Ogrencilerimize seminer vererek paylasmasi.

e) Elektrik lamba anahtarlarinin altina “Gereksizse Kapat Gelecegi Aydinlat” sloganinin
yapistirilarak 6grencileri bilinglendirmek.

STRATEJIK AMAC-7: Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak.
HEDEF-1  :2016-2017 TEOG’ simnavinda Anadolu Liseleri ve Anadolu Meslek Liselerini kazanma
yiizdesini
%30’e, 2017°te %35%¢,2018 de %40’e citkarmak.DPY Sinavini kazanan 6grenci sayisin 2015 de 2
ogrenciden 2015 te 10 6grenciye 2016 te 20 ye 2017 da 25 6grenciye 2018 de 30 6grenciye 2019 de 35
ogrenciye ¢cikarmak.
ETKINLIK
a) lIlgemiz Milli Egitim Miidiirliigii vasitasiyla iicretsiz olarak yil iginde en az 4 tane deneme
siavinin yapilmasi
b) Okulumuz rehber 6gretmenleri tarafindan 6grencilere ve velilere verimli ders ¢aligma
teknikleri, sinav kaygisini giderme seminerlerinin verilmesi
c) 8. Smif 6grencilerinin ilgemizde bulunan Anadolu ve meslek liselerinin ziyaret etmeleri,
ayrica Istanbul genelinde Anadolu liseleri ve Meslek Liselerine giiniibirlik ziyaret edilip
okullarin tanimalarimi saglanmasi
d) Rehber 6gretmenlerimizin ve sinif 6gretmenlerinin 6grencilerimize okullari tanitip 6grencinin
kisisel ve dgretimsel gelisimine gore uygun meslegi se¢gmesine yardimci olmast
e) Okulumuzda DPY kazanabilecek 6grencileri hafta sonu yetistirme kursuna alinarak sinavlara
hazirlamak.

STRATEJIK AMAC 8: Sportif ve kiiltiirel alanda basarih faaliyetleri gelistirmek
HEDEF-1  : Sportif etkinliklerle ¢cevredeki okullar arasinda lider okul olmak.

ETKINLIKLER:
d Spor ahlaki ve gorgiisii egitimini tim 6grencilere vermek.
b) Okulumuzu sportif alanda gili¢lendirmek, ilgedeki tiim sportif branslarda ilk bes ilkdgretim
okulu arasinda olmak. Bunun i¢in okulumuz beden 6gretmenleri tarafindan Oryantrik
0 Voleybol ve Futbol alaninda dgrenci yetistirmek amaci ile 2015-2016 Egitim Ogretim yili
Haziran ayinda su anki 5. Ve 6. Siif 6grencileri arasindan yetenekli 6grencilerin
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d) belirlenmesi ve 2015-2016 egitim 6gretim yil1 donem basinda yeni kayi olan 6grenciler
icinden de yeteneklerine gore 6grencilerin secilip miisabakalara hazirliklarin baglanmasi.
e) Lisansh 6grenci sayisini artirmak i¢in kuliiplerle isbirligi i¢inde olup dgrenci ve velileri

yonlendirmek
HEDEF-2 : Kiiltiirel alanda c¢evredeki okullar arasinda lider okul olmak.
ETKINLIKLER:

d Okulumuz &grencilerini her tiirlii siir, kompozisyon ve resim yarigmalarina katilmalari i¢in
yonlendirmek ve il, ilge ve lilke diizeyindeki yarigsmalara da okul diizeyinde yarigmalara
katilip birinci olan 6grencileri yonlendirmek.

b) Yarisma sonucunda dereceye giren 6grencilerimizi ddiillendirip, hem derece yapan 6grenciyi
hem de diger 6grencileri yarigsmalara katilmaya tesvik etmek

0 Istanbul dersi ile kiiltiirel ve egitsel gezi diizenlenebilecek diger derslerde dgretmen ve
ogrencilerin gezilere katilabilmeleri i¢in gerekli izinleri ve tagima islemi i¢in gerekli araci
saglamak.

STRATEJIK AMAC 9: Okulumuzda Obezite Ile Miicadele Hareketi Baslatmak
HEDEF-1  : Okulumuzda obezite simirina yaklasan 6grencileri normal seviyeye diisiirmek.

ETKINLIKLER:

@ Okulumuz Rehber Ogretmenleri baskanliginda sinif rehber dgretmenleri ile boy ve kilo
degerlerini 6l¢iip BKi( Boy Kitle Endeksi) degerinin hesaplanip Obezite Sinirina yaklasan
ogrencileri belirlemek.

b) Belirlenen dgrencilerle Beden Egitimi Ogretmeni Handan TASDEMIR gériisiip 6grencilere
kiigiik diyetler sunulmasi (Yemesi sakincali olan yagli ve zararli yiyecekler olan cips,
hamburger vb. uzak durmalarini saglayip besin degeri daha yiiksek saglikli olan yiyeceklere
yonlendirme)

0 Okulumuzun Obezite panosunu resim ve faydali bilgilerle donatma

d) Okulumuz Yemekhanesinde gorevli Gida teknisyeni ve okulumuz beden egitimi 6gretmeni
isbirliginde okulumuz dgrencilerine “Obezite Ile Miicadele” konulu konferans verme.
Ogrencilerimizi bilinglendirme.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bursa Yildirim Iflge Namik Kemal Imam-Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani birer yillik
donemler halinde 5 yil boyunca performans degerlendirmesine tabi tutulacaktir. Her yil diizenli olarak
hedeflere ne kadar ulasildigi, hedeflerle ilgili yapilacak faaliyetlerden ya da projelerden sorumlu personel ile
bire bir goriisiilerek, hedeflere ni¢in varilamadigi arastirilacak sorunu ¢dzmek adina galismalar yapilacaktir.
Gerekli ise yeni proje ve faaliyetler lretilecektir. Eger hedeflere varildi ise bir sonraki hedefle ilgili
kolaylastiric1 caligmalar yapilacaktir.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda yeni bir hedef eklenmesi gerekiyorsa ya da okulumuz Stratejik Planinda
yeni bir ¢alisma olusturulmus ise buna bagli olarak yapilan yeni hedefler Stratejik Plan’a eklenebilecektir.
Boylelikle Stratejik Plan dinamik olarak gelistirilerek 5 yillik siire¢ geliserek devam ettirilecektir. Her bir
hedefle ilgili sorumlu birimler de belirtilmistir. Ayrica bir Genelge’ye gerek duyulmayacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Uygulama izleme Degerlendirme Raporlama
Degerlendirme Donemi Donemi Donemi
Donemi Siire¢ Aciklamasi
1. Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Birinci
izleme ve Ocak-Haziran 2. Gostergelerin gergceklesme durumlart hakkinda
Degerlendirme Donemi hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi.
Dénemi Her yilin
3. Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan Haziran ay1 sonuna kadar
ihtiya¢ duyulmasi halinde birimlerle koordineli
caligmalar yapilarak elde edilen sonuglar
degerlendirilecektir.
4. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.
1. Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmas1 ve
degerlendirilmesi.
Ikinci Ust yonetici baskanliginda diger birim
izleme ve yoneticileriyle yilsonu ger¢eklesmelerinin, izleyen yilin
Degerlendirme | Tiim yil gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Ocak ay1 sonuna kadar
Doénemi nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.
SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
ger¢geklesme durumu kiyaslanacaktir.
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EKLER
EK 1 - Stratejik Yonetim Sozliigii

Cevre Analizi: Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurum igin Kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki senel egilimler, Tiirkiye’de kurumun faaliyet gdsterdigi ortamdaki
degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikiimet programlar1 ve varsa istikrar programlar ile diger
kurumlarin ve kesimlerin durumu ve 6zellikle kurumun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate
alinir.
Cikti: Kurum tarafindan iiretilen nihai iiriin veya hizmetlerdir. Cikt1 miktar olarak ifade edilebilir. Uretilen
bilginin kendisi de ¢ikt1 olarak diistintilecektir.
Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin ortaya kondugu, paydaslarinin
belirlendigi, kurumun giiglii ve zayif yonlerinin tespit edildigi ve kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir galigmadir.
(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik ama¢ ve hedefler kurumun neyi basaracagini,
faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca hizmet eden hedefi
yakalayabilmek i¢in gergeklestirilmesi gereken, basli basina bir biitiinliik olusturan yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir, ¢iktisi iirlin veya hizmet olan islerin tanimlanmis seklidir.
Faaliyet Alami: Stratejik plani hazirlanan kurumun ¢aligma alani, yaptig1 ig/verdigi hizmettir.
Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiriittiikkleri faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ongoriilen performans hedefi ile gerceklesme degerlerini
kiyaslayip meydana gelen 107 sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri
iceren rapordur.
Girdi: Bir iiriin veya hizmetin liretilmesi igin gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardir.
Hazirhik Prosrami: Stratejik planlama ¢aligmalarinin,

* Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman planlamasinin yapilmasini,

* Bu siirecte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,

* Planlama ¢alismalarina dahil olacak kisilerin ve gorevlerinin tanimlanmasini,

» Calismalar sirasinda ihtiya¢ duyulacak egitim, danismanlik, beseri ve teknik kaynak ihtiyaclarinin

tespit edilmesini,
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* Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve bunlarin kimler
tarafindan saglanacagina karar verilmesini igeren ve planlama calismalarina baglanmadan hazirlanan
programdir. Kisaca stratejik planlama ¢aligmalarinin planlanmasidir.

Hesap verme sorumlulugu: Her tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili
olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde dilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan
sorumlu olmasi ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamhik: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuglarina iliskin bilgilerin dogru ve
zamaninda paydaglara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca
ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir, kisa, agik, carpict
ve net olmalidir.

Miisteri: Kurumun irettigi liriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya
kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, iiriin ve
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi,
grup ve kurumlardir.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal siireg, ekip ve kisilerin performansini 6l¢gmek igin veri/bilginin diizenli
olarak toplanmasi, bilgi {iretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve karar siirecinde kullanilmasina yonelik
siire¢ temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma siireglerinde kullanilmak tizere toplanan nitel ve nicel
her tiirli bilgidir.

Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amacg ve hedeflere ulagsmak i¢in izledikleri
yolun, performans hedeflerine ulagmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve
bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikti ve sonuglarinin,
performans hedef ve gergeklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip
degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullaniminin etkinliginin, ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve
sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerinin stratejik amag ve hedefleri ile performans hedeflerine ulagsmak
amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglar yani stratejik planin basarisin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
icin kullanilan ve performans denetimine temel olusturan araglardir. Stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergesi gergeklesen sonuglarin dnceden
belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlcilide oOrtiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonug olarak
kamu idarelerinin yiriittiikleri caligmalarin her boyutunu (girdi, siireg¢, c¢iktl, sonug) Olgcmek ve
degerlendirmek icin olusturulan performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli  kullanilip
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kullanilmadign1 6lgmeye yardime olur. Nieliksel (is yiikigtim, islem sayisi, kayit sayisi, kullaniima

orani, tikketim, siklik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis disi kalma, hata oranlar1, cevap verme araliklari vb),

Verimlilik (gor eceli islem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilta, vb. oranlari) olabilir. Kurumsal hedeflere
ulasmada performans:t izlemek (basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi

iyilestirmek), karar veriiclerin politika belirleme siceni iyilestirmek, biit¢e(sinirh kaynaklari nerede

kullanalim?), yasal zorunluluklar, isin degreini paydaslara ve miisetrilere iletmek, sonulgari raporlayarak giivnei

arttirmak Ve aglisanlara erigilmek istenen sonulgarm aigklanabilmesi amaicyla kullanilir.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaltari erevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak ign yillar

itibariyle yakalamayi 6n gor diikle performans seviyelerini goster en belirgin (anlasilir), olgtibdlir, gkti-

sonugodakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi standartlara gor e, diegr kurumlara gor e vb.)

performans diiezyleridir.

Performans Olédi Her bir performans kriterinin (goster gesinin) miktar, zaman, kalite veya maliyet

agsindan nasil (hangi 6l @lekullanilarak) dlggkfhin (6lgne yont emi, 6lgme birimi, kimlerin 6lgeef

vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programm: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik planit dorgultusunda yiiitmesi gereken

faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaicn ve performans olglimyliaparak ulasilmasi istenen hedeflere

ulasilip ulasilmadugni degrelendiren ve sonulgart raporlayan (performans hedef ve goster gelerini icgreen),

idare biits¢ieve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Sonug: Idarenin salgadug hizmet veya iiiirlerdolaystyla bireylerin veya toplumun durumunda meydana

gelen deigsmedir. Bir nevi yapilan iglerin etkinliginni ve etkisinin sorgulanmasidir. Sonuucn elde edilmesi,

amaca ulasildugnin goste rgesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna

dontistimiintisalgayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulagilaacigm goste ren kararlar

biitiintidiir.

Stratejik Amag Bir kurulusun belirli bir siirdtibariyla misyonunu nasil yerine getireefhi ve vizyonuna

nasil ulasaagu ifade eden, sonua yon elmis orta ve uzun vadeli amatardir.

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna doniimi

safayabileek kavramsal sonutardir. Stratejik planin, genel erevesini amatar olusturur ve kurumun

misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik amalgar, Kurum iginaick bir yon belirlemeli,

hedeflerin gergeklestirilmesinde yol goster iic, iddiali, ama gergekigve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amalcarmn yerine getirilebilmesi iginneler yapilmasi gerektiignin formiiel edilmis

halidir. Bir baska deyisle stratejik amalgarin geregklestirilebilmesine yone lik, ulasilmasi 6n gor tilengiktilara

doniik,spesifik ve dkgichl ilir alt amalgardir. Stratejik Plan Kurumun politika 6ncelikleri, ilgili mevzuat ve

benimsediigtemel ilkeler egreevesinde mevcut durumunu géz den geigrerek geleeckte 6n gor diiiig(vizyonun

geregklesmesi igin)duruma gelebilmesi iginamalgarm, Slgiibleilir hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkin

kilacak yontemleri kurumsal dncelikler vekaynak ihtiyaclari ile birlikte ortaya koyan vegergeklesmelerin
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(performansin) 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda izlenip oOlgiilebildigi (degerlendirildigi),
katilimer yontemlerle hazirlanan planlardir. Biit¢enin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir siirectir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimci
olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve dig ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulagilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon veren ilkeler,
Stratejik Amaglar (ulasilmast i¢in c¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar) ve
Hedefler (amaclarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken dl¢iilebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

Stratejik amaglar ve hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak yontemler olan stratejiler ve faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Izleme (y&netsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi) ve Degerlendirme (alinan
sonuclarin misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gecirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Stratejik Yonetim: Kurumun dis ¢evresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve Orgiitsel yoniin
belirlenmesiyle buraya ulagsmak i¢in yapilacak islerin planlanmasi, 6rgilitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol
edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve performansini etkileyecek olan,
kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim bi¢cimini ve
kurumsal davranig kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan deger ve

inanglarin temelidir. Kurumun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Uriin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektdr itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi iiriin veya

hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak istediginin giiglii
bir anlatimidir. Kurumun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin, bir yandan calisanlar1 ve karar alicilar1 ilerlemeye

tesvik edici, diger yandan da gercekgei, iddiali ve ulasilabilir bir ifadesidir.
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